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En France, quelle est la part des 
femmes parmi les salarié-e-s à
temps partiel ?
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3. 80 %

4. 90 %



En France, quelle est la part des 
femmes parmi les salarié-e-s à
temps partiel ?

1) 52 % 

2) 65 %

3) 80 %

4) 90 %



Quelle est la sphère de vie où la 
répartition du temps entre 
femmes et hommes actifs est la 
plus inégale ?

1)Le temps de travail

2)Les tâches domestiques

3)Les temps de loisirs

4)Le temps libre
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En France, parmi les 
bénéficiaires du congé parental, 
combien  sont des hommes ?
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4) 40 %
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Combien de français-e-s disent 
rencontrer d’importantes difficultés 
pour réussir à concilier tous les 
différents aspects de la vie? 

1) 17 % 

2) 28 %

3) 37 %

4) 45 %
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Répartition du temps hebdomadaire selon les âges

Temps 
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Quelle place pour la gestion 

des temps en entreprise?

Un déterminant de l’organisation individuelle
Dans nos étapes de vie, au cours de l’année, dans 
l’organisation de nos semaines, et de nos journées …

Un déterminant du fonctionnement des organisations :
En vue de trouver un équilibre entre les différentes contraintes 
de l’activité, tout en préservant les ressources

Un déterminant de la structuration des territoires :
Gestion des flux, services aux salarié-e-s, localisation des 
infrastructures, accès aux services…



« En 1914, on travaillait 200.000 heures, on dormait 

200.000 heures, il nous restait 100.000 heures pour 

faire autre chose.

Aujourd’hui on travaille 70.000 heures, on étudie 

30.000 heures, on dort 200.000 heures et il nous 

reste 400.000 heures pour faire autre chose ».

Jean Viard, sociologue

Quelle place pour la gestion 

des temps en entreprise?





Horaires de 
réunion

Crèche 

interentreprises

Conciergerie

Démarche
s 

collectives

Plan de déplacements

Télétravail

Groupement 

d’employeurs

Tiers-lieux



L’exemple des agents de propreté

Mieux articuler temps de travail 
et temps personnel

Le temps des salarié-e-s

24/10/2013



Les horaires de travail des agents de 
propreté

� Le problème, le point de départ de l’action

Les agents de propreté interviennent principalement en 
horaires décalés, de 6h00 à 8h00 le matin, de 18h00 à
21h00 le soir, avec des temps de travail fragmentés.

Conséquences : 74% de temps partiel dans ce secteur; 
des travailleurs invisibles; des difficultés dans l’accès au 
transport; une vie familiale délicate.

Objectif : favoriser les temps continus, le travail en 
journée (de 7h30 à 13h30 par exemple).



… les agents de propreté …

� Les effets

– La création d’un lien entre agent-e-s de propreté et 

occupant-e-s des bureaux, donnant lieu à plus 

d’attention

– Une augmentation de la productivité

– Une  fidélisation du personnel 

– Une importante réduction de l’absentéisme



L’exemple du Grand Lyon

Organiser les déplacements 
domicile-travail

Le temps de la mobilité
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Organiser les déplacements domicile-travail

� Le problème, le point de départ de l’action

Les temps de travail se désynchronisent.

Les lieux d’emploi et de services se concentrent.

Les temps de déplacements quotidiens ont fortement 
augmentés : en 1950, chaque habitant-e parcourait en 
moyenne 5km/jour contre 45km aujourd’hui.

Conséquences : une préférence des actifs pour la 
voiture individuelle,  un engorgement des axes routiers à
certains moments de la journée, un fort impact 
environnemental.

Objectif : favoriser les alternatives à l’autosolisme



� Les effets

– 13 Démarches PDIE en cours sur le territoire du Grand 

Lyon  : environ 400 établissements et 30 000 salarié-e-s
concernés

– Pour les salarié-e-s des zones d’activité concernées, 

plus de convivialité, de contacts interentreprises

– Une animation de proximité qui assure le lien entre 
entreprises et organisateurs de transports, et qui 

permet d’anticiper les besoins des entreprises

… les déplacements domicile-travail…



L’exemple de la crèche intercommunale 
inter-entreprise CALAIS  à Rennes

des crèches sur les lieux 
d’emploi

Le temps de la conciliation 

vie familiale / vie professionnelle
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… des crèches sur les lieux d’emploi …

� Le problème, le point de départ de l’action

La zone d’activité de Beaulieu-Atalante est implantée sur 
une zone limitrophe entre Rennes et Cesson-Sévigné

Un collectif d’entreprises souhaite renforcer l’attractivité
de la zone d’activité et voir s’implanter des activités de 
nouvelles technologies

Conséquences : les activités visées nécessite une 
importante réactivité dans la prise de poste, parfois sur 
des horaires de garde élargis. 

Objectif : favoriser l’accès à un mode de garde adapté



� Les effets

– La première crèche interentreprises de Bretagne a 

ouvert ses portes en 2004 : des places d’accueil 
régulier, mais aussi des places d’urgence pour pallier 

aux imprévus (reprise d’emploi, problème ponctuel de 
garde, déplacement…)

– 25 places en 2004 > 42 enfants aujourd’hui

– Elle accueille les enfants du lundi au vendredi entre 6h 
et 21h30,  sans fermeture annuelle. 

… des crèches sur les lieux d’emploi …
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